Der Nachbar arbeitet bei einem
Unternehmen der Metallindustrie.
Tarifgebunden. Sie arbeiten bei But-
ting. In der Lohngruppe 7. Der Nach-
bar wird nach Tarif bezahlt, nach der
vergleichbaren Entgeltgruppe 5 B
des ERa (Entgelt-Rahmentarif-
vertrags). Nach sieben Jahren hat
der Nachbar sich einen Golf zusitz-
lich verdient. Und der Verlust bei
Butting ab 2008 bis 2014 liegt
bei 27730 Euro.

Kommentar

Wir sind das Sprachrohr

Die Geschéftsfiihrung von Butting beklagt, so horen
wir, dass die Motivation der IG Metall nur sei, »Mit-
glieder zu gewinnen«. Deshalb wiirde der ganze Zir-
kus um die Tarifbindung veranstaltet. Viel schoner
ware doch der Schwur auf den alten But-
ting-Weg, unabhangig von der Gewerk-
schaft.

Erstens ist der alte Butting-Weg tot. Er

Zweitens ist die Gewerkschaft kein ge-
winnorientiertes Unternehmen. Die I1G
Metall ist eben nicht dazu da, Gewinne zu
machen, sondern hat einen Auftrag aus
der Verfassung. Sie ist ein wichtiges Ele-
ment der Demokratie. Anders als der ADAC, anders
als der BUND. Die IG Metall besteht und lebt nur fiir
und durch die Mitglieder. Und die arbeiten im
Betrieb.

Wenn Butting also mit der IG Metall am Verhand-
lungstisch verhandelt, dann verhandelt Butting mit
den IG Metall-Mitgliedern der eigenen Belegschaft.
Die Gewerkschaft ist dabei quasi eine Art Sprach-
rohr der Beschéftigten. Wir setzen nur um, was die
Belegschaft wiinscht.

Thilo Reusch, Tarifsekretdr in der Bezirksleitung
der IG Metall Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
und Verhandlungsfiihrer der IG Metall fiir Butting

wurde von Butting hochstselbst verlassen.
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Der neue Golf VII: 105-PS-Diesel, 1,6 Liter Hubraum, 3,8 Liter
Normverbrauch. Comfortline-Ausstattung, vier Tiiren. Metallic,

CD-Radio, Klimaautomatik, Abstandsregeltempomat, Nebelscheinwerfer. Grundpreis:
22675 Euro. Extras: 4579 Euro. Gesamtpreis: 27254 Euro. Der Restbetrag von 476 Euro
geht in die Urlaubskasse.

Ist der Betriebsrat ein
gleichstarker Partner?

Die Butting-Geschaftsfiihrung mochte
gern einen »starken« Betriebsrat. Den
hat sie. Doch dessen Maglichkeiten sind
durch den Gesetzgeber begrenzt. Des-
halb hat die Verfassung die Koalitions-
freiheit verankert. Die Gewerkschaft
schafft quasi stellvertretend fiir ihre
Mitglieder im Betrieb Mindestnormen.
Der Betriebsrat kann dariiber hinaus
Verbesserungen fiir die Belegschaft
vereinbaren und die Details festzurren.
Nur: Ein gleichstarker Partner bei Lohn,
Gehalt und anderen tarifiiblichen Rege-
lungen ist der Betriebsrat nicht.

Die vermeintliche »Unabhingigkeit«,
von der Butting gern redet und die sich
das Unternehmen bewahren will, lasst
Tag fur Tag die Kassen klingeln. Es geht
ums Geld. Wer selbst die Mindeststan-
dards eines Tarifvertrags nicht zahlen
will, der spart an den Personalkosten,
der erh6ht seinen Gewinn.

Und er erhilt sich ein eher veraltetes,
patriarchalischesVerstindnis vom Wohl-
titer, der die guten Gaben (sprich Ent-
gelt etc.) gern selbst verteilt. Freiwillig.
Und nicht, weil der Tarifvertrag das so
vorsieht.

Fiir diese »Unabhdngigkeit« geht Ge-
sellschafter und Geschaftsfiihrer Her-
mann Butting ziemlich weit. Werde
sie eingeschrankt, etwa durch einen
Tarifvertrag, dann »werde ich mich
auch nicht mehr so verantwortlich
far die Sicherung der Arbeitsplatze
fithlen«. So formulierte er es im April
in der Rohrpost.

Dies sagt er als christlicher Unterneh-
mer, der fiir sein soziales, ethisches
Verstindnis tiber den Sinn des Wirt-
schaftens und dieVerantwortung aus-
gezeichnet worden ist. Wie geht das
zusammen?

Von 1998 bis 2005, so klagt der schei-
dende Arbeitgeberprisident Dieter
Hundt, selbst ein Mittelstindler, hat-
ten bestimmte Unternehmer und vor
allem die FDP die Tarifvertrige am
liebsten »auf dem Scheiterhaufen«
verbrannt. Es war die Hochzeit der
neoliberalen Ideologie. Auch die Ta-
rifbindung ging zurtick. Der »share-
holder-value, die Gier, hatte um sich
gegriffen. Hundt war es trotzdem ge-
lungen, die Tarifbindung ab 2005
wieder zu stabilisieren. Darauf ist er
stolz. Mehr dazu auf der Rickseite.



Das meinen wir:

»Warum haben wir
noch nicht die Tarif-
bindung? Warum ver-
dienen Butting-
Beschdiftigte erheb-
| lich weniger als ihre
220 Kollegen in der
Fliiche? Weil wir als Betriebsrat nur
mit Argumenten iiberzeugen kén-
nen. Letztlich sind wir darauf ange-
wiesen, was die Geschdftsleitung
uns anbietet und gibt.«
Hans-Heinrich Klopp
Betriebsratsvorsitzender

»Wenn der Betriebs-
rat tatsdichlich so
stark widre, wie ihn
die Geschidftsleitung
gerne nach aufSen
darstellt, dann
T verstehe ich nicht,
warum wir uns stdndig vor dem
Arbeitsgericht streiten miissen.«
Thomas Weiland
Betriebsrat

Betriebsrat zwar
viele Aufgaben und
Pflichten, aber wenig
Durchsetzungsmacht.
Die hat nur die
Gewerkschaft. Und
das auch nur, wenn im Betrieb
geniigend Mitglieder sind. Letztlich
bestimmen die Mitglieder der IG
Metall, wie die Gewerkschaft agiert
und wie weit sie gehen soll.«
Burkhard Olfermann
Betriebsrat

: / »Wir haben als

»Wir sind gerne stark
und unabhdngig, aber
leider nicht stark
genug. Ich erinnere nur
an die Auseinander-
setzung zur neuen
Schichtregelung. Erst
als die Beschdiftigten keine Mehrar-
beit mehr leisten wollten, gelang uns
der Durchbruch.«
Peter Kiirth
stellv. Betriebsratsvorsitzender
und Leiter des Vertrauenskorpers

Zitiert

»Ein Metall-Arbeitnehmer ist
auf die Mitgliedschaft bei der

1G Metall angewiesen, wenn er
im sozialen Bereich angemessen
und schlagkriftig reprdsentiert
sein will.«

Aus dem Urteil des Bundesgerichts-
hofs, verkiindet am 19.12.1984 (Il ZR

91/84).

Butting behauptet, dass der »Butting-Weg« eine bessere Zukunftsalternative biete
als ein Tarifvertrag. Das sei nur mit dem »starken, selbstbewussten und unabhdngi-
gen Betriebsrat« moglich, um die »Unabhdngigkeit« zu wahren und nicht in den
»Strom von Verbands- und Gewerkschaftsinteressen« zu geraten.

Die Realitat:

Tatsache ist, dass der alte »Butting-Weg« langst
verlassen worden ist. Tatsache ist, dass der Ab-
stand zum Fldchentarif beim Monatsentgelt bis zu
17 Prozent betrdgt. Tatsache ist, dass der Betriebs-
rat zwar aus »starken, selbstbewussten und unab-
hangigen« Personlichkeiten besteht, aber auf-
grund seiner Befugnisse und seiner Aufgaben laut
Betriebsverfassungsgesetz nur eingeschrankte
Moglichkeiten hat.

BeimThema Geld und Arbeitsbedingungen hat der
Betriebsrat keine Durchsetzungsmacht. So hat es
der Gesetzgeber vorgesehen.

Denn der Betriebsrat soll nach dem Betriebsverfas-
sungsgesetz zwar die Belegschaft gegentiber dem
Arbeitgeber vertreten, doch ist er gegentiber dem
Arbeitgeber zu »vertrauensvoller Zusammenar-
beit« verpflichtet. Das heif3t, er ist nicht unbedingt
konfliktfahig, um es mal lapidar auszudriicken. Er
kann zwar in bestimmten Punkten widersprechen,
hat bestimmte Informations- und Mitwirkungs-
rechte, muss aber letztlich die Entscheidungen des
Arbeitgebers akzeptieren.

Das ist politisch gewollt: Konflikte, stindig statt-
findende Verteilungskampfe, sollen aus der tagli-
chen Betriebsratsarbeit herausgehalten werden. Die

Moglichkeiten des Betriebsrats sind also be-
schrankt. Stattdessen gibt es die Gewerkschaft und
dieTarifautonomie, die in unsererVerfassung ver-
ankert sind. Mit der Gewerkschaft soll die Aus-
einandersetzung um Einkommen und Arbeits-
bedingungen stattfinden.

Der Tarifvertrag setzt immer Mindeststandards,
die Spielraum fiir betriebsindividuelle Rege-
lungen schaffen, die dartiber hinausgehen kon-
nen. Gleichzeitig herrscht wihrend der Laufzeit
eines Tarifvertrags die »Friedenspflicht«. Ar-
beitskdmpfe sind in dieser Zeit ausgeschlossen. So
bleibt das Betriebsklima ungestort.

Das Wichtigste: Die »Unabhingigkeit«, auf die
Butting so groBenWertlegt, bleibt auch bei einem
Haustarifvertrag gewahrt. Denn nicht die IG Me-
tall oder der Arbeitgeberverband entscheiden tiber
die K6pfe des Butting-Managements hinweg, Eine
Entscheidung kann am Ende nur durch das But-
ting-Management gemeinsam mit der 6rtlichen
Tarifkommission der IG Metall getroffen werden.
Die ortliche Tarifkommission besteht aus Be-
schaftigten des Betriebes und wird durch zwei Ge-
werkschaftsvertreter erginzt. Es geht dabei allein
um die Arbeitsbedingungen der Beschiftigten.
Sonstige wirtschaftliche Weichenstellungen wer-
den auch weiterhin allein durch das Butting-Ma-
nagement getroffen.

Warum Tarifvertriage sinnvoll, notwendig und politisch gewollt sind

Was kann und darf
der Betriebsrat?

- Er muss den »Betriebs-
frieden« erhalten.

- Er kann keinen Druck auf
den Arbeitgeber ausiiben.

- Er darf nicht zu Warn-
streiks oder Streiks auf-
rufen.

- Er kann unter bestimm-
ten Bedingungen Mehr-
arbeit ablehnen.

Einkommen.

zeit.

Was kann und darf

die Gewerkschaft?
- Sie darf verhandeln

iiber die Hohe der

- Sie darf verhandeln
iiber die Arbeitsbedin-
gungen, wie etwa die
wochentliche Arbeits-

- Sie darf Druck auf den
Arbeitgeber ausiiben

Was sagt der Arbeitgeber-Chef?
Wy

7] Am 18. November tritt
| Dieter Hundt als Arbeitge-
| berprisident (BDA) von
der Biihne ab. Seit 1996,
also 17 Jahre, hat der
Schwabe dieses Ehren-
amt wahrgenommen. Besonders
stolz ist er auf einen seiner grofiten
Erfolge: Die Tarifvertrage zu starken.

- Er hat bestimmte Infor-
mationsrechte, etwa
iiber wirtschaftliche
Fragen.

- Er kann mitreden, etwa
bei Eingruppierungen,
Einstellungen und spe-
ziellen Themen im
Betrieb.

- Er kann Sozialplan und
Interessensausgleich
verhandeln.

- Er kann viermal im Jahr
die Belegschaft auf
Betriebsversammlungen
informieren.

(Durchsetzungsmacht).
- Sie darf zu Warnstreiks
und zu Streiks aufrufen.
- Sie kann einen tarifli-
chen Schlichter anru-
fen.
- Sie kann in der Politik
fiir die Interessen der

Arbeitnehmer kdmpfen.

- Sie kann zu politischen
Demonstrationen auf-
rufen.

- Nicht zuletzt: Bestimm-
te Arbeitsbedingungen
diirfen nur im Tarifver-
trag geregelt werden

»lch bin nicht der Meinung, dass
die Fldchentarifvertrdge zerbro-
seln. Wir hatten in den letzten
Jahren eine leicht riickldufige Ent-
wicklung in der Tarifbindung der
Unternehmen. Es werden aber
unverdndert 8o Prozent der
Beschdiftigten entsprechend den
Tarifvertriigen behandelt... Ich bin
liberzeugt, dass die Tarifvertrdge
als Grundgeriist fiir Entgelt und
Arbeitsbedingungen weiterhin
wichtig sein werden.«

Stuttgarter Zeitung, 6.11.2013
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