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    23. AngestelltenForum
        der IG Metall Wolfsburg

Agile Arbeit -
ein strategischer Trend

 

 am:  23.11.2017

 um: 17.30 Uhr

	 im	Otto-Brenner-Saal

         der IG Metall Wolfsburg

Was kann agile Arbeit bedeuten?

Agile	Zukunft

Mit agilen Methoden werden Projekte in kleine 
Arbeitspakete aufgeteilt. Dadurch werden nicht nur 
komplexe Arbeitsschritte übersichtlicher („prototy-
ping“), es ermöglicht auch, flexibel auf geänderte 
Anforderungen oder Kundenwünsche zu reagieren 
(„inspect und adapt“). Die Arbeitsmethoden zeich-
nen sich durch unbürokratische Abläufe, Schnellig-
keit, Dezentralisierung und flache Hierarchien aus.

Für die Unternehmenspraxis bedeutet das: Es gibt 
keine langjährigen Planungszyklen. Neben besserem 
Kundenverständnis sind schnellere Entwicklungszyk-
len und höhere Umsetzungsgeschwindigkeit möglich. 
Ein strategischer Vorteil in einer sich schnell wan-
delnden Technikwelt. 

Scrum	und	Kanban

Bei der Softwareentwicklung kommen meist Metho-
den wie Scrum oder Kanban zum Einsatz. Mit Scrum 
wird ein Produkt in Arbeitspakete aufgeteilt, die in 
sogenannten Sprints, vorgegebenen Intervallen, 
entwickelt werden. Kanban wird auch für Verteilung 
von Projektarbeit und Erhöhung der Transparenz in 
Office-Bereichen genutzt. Alle Methoden eint, dass 
sie sich sehr stark an Kundenwünschen ausrichten.  
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Wir bewegen die IG Metall und das sind unsere 
Themen:

• Arbeitszeit - 
      Welche Erwartungen knüpfen  
      Angestellte an das Thema?

• Tariffragen	-
       Was macht einen Tarifvertrag für        
       abhängig Beschäftigte im Ange-              
       stelltenverhältnis interessant?

•  
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 
• 

• Personalentwicklung -  
Welchen Ansprüchen muss eine  
zeitgemäße, nachhaltige Personal- 
entwicklung genügen?



  
  
 Anmeldung

	 Wir	erbitten	eine	verbindliche	Anmeldung	

 über die Internetseite:

 www.IGM-AngestelltenForum.de

	 Bitte	melden	Sie	sich	frühzeitig	an.

   
 Veranstaltungsort:

 IG Metall Wolfsburg

	 Siegfried-Ehlers-Straße	2	

 38440 Wolfsburg

 Tel.: 05361 - 200 20

 Ansprechpartner:

 IG Metall Wolfsburg

	 Sandra	Bollen

 05361 - 200 262 

 oder

 VW-Vertrauenskörperleitung

 Dietmar Balke: 05361 - 9 43 632

Agiles Arbeiten gestalten

In der aktuellen Diskussion um die Verbesserung der 
organisationalen Agilität fallen oft Begriffe wie „flache 
Hierarchien“, „wechselnde Teams“ oder „Selbstorga-
nisation“. Agile Methoden bieten den Beschäftigten 
Chancen. Das setzt aber voraus, dass bei der Gestaltung 
die Ziele des Unternehmens und die Interessen der 
Beschäftigten gleichermaßen berücksichtigt werden. 

Wir fragen: 

•   Wie funktionieren Scrum, Kanban und Co?
•   Was genau wird anders gemacht und was   
     braucht es für eine erfolgreiche Anwendung? 
•   Lässt sich damit auch gute Arbeit verwirklichen?
•   Wo findet im Unternehmen agile Arbeit statt?

Diese und vor allem eure Fragen und Vorstellungen wol-
len wir gemeinsam mit folgenden Experten erörtern.

Ablauf

17:30 Uhr 
Eröffnung und Begrüßung durch  
Sandra	Bollen,	IG Metall Wolfsburg

17:35 – 18:00 Uhr 
Prof.	Dr.	Simone	Kauffeld, Inhaberin des Lehrstuhls für 
Arbeits-, Organisations- und Sozialpsychologie,  
TU Braunschweig

18:00 – 18:25 Uhr 
Heike Fichler, Agile Coach, Scrum Master,                        
IT Volkswagen AG

Anschließende Diskussion 
Moderation: Dr. Holger Wiesner 

„Betriebliche Führungsstrategien im Wandel“

Agile Arbeit –
ein strategischer Trend

Die Digitalisierung der Wirtschaft verändert die 
Arbeit. Die Arbeitswelt wird zunehmend kom-
plexer. Rahmenbedingungen für Projekte ändern 
sich immer schneller. Agile Arbeitsweisen werden 
eingesetzt, Projektziele zu erreichen und dabei 
Budget- und Zeitrahmen einzuhalten. Der Büroalltag 
verändert sich nachhaltig. 

Im Frühjahr diesen Jahres hat Volkswagen in Wolfs-
burg seine IT-City offiziell eröffnet. Der neu errichte-
te Büro-Campus ist dafür ausgerichtet, Mitarbeitern 
der Konzern-IT und der Digitalisierungsstrategie agi-
les Arbeiten in digitalisierten und vernetzten Büros 
zu ermöglichen. Auch an anderen Standorten wird 
bereits agil gearbeitet.

Agile Arbeit in der Praxis

Immer mehr Beschäftigte arbeiten mit agilen Metho-
den. Ein Trend, der aus der Softwareentwicklung 
derzeit in viele Büros Einzug nimmt. Das Konzept 
der agilen Organisation wurde in Fachkreisen schon 
in den 1990er Jahren diskutiert und zunächst in der 
IT-Branche und der Softwareentwicklung angewen-
det. 
Scrum, Kanban, Design Thinking und Lean-Start-up 
sind dabei Stichworte, hinter denen sich eine ganze 
Reihe von weiteren methodischen Ansätzen und 
Denkhaltungen verbergen. Unternehmen verspre-
chen sich davon unter anderem mehr Flexibilität.
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