
aáÉ=pí~Çí=áëí=Äìåí

ìåÇ=åáÅÜí=Äê~ìå

sçå=^äÉñ~åÇê~=tçäÑÑ

pq̂ aqjfqqbK=_Éáã=e~ääÉåÄ~Ç

ëí~åÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=kpJeÉêêëÅÜ~Ñí

Éáå=háåÇÉêÜÉáãI=áå=ÇÉã=ãáåÇÉëJ

íÉåë=NPN=háåÇÉê=îçå=wï~åÖë~êÄÉáJ

íÉêáååÉå=ëí~êÄÉåK=dÉå~ì=TU=g~ÜêÉ

å~ÅÜ=ÇÉê=j~ÅÜíΩÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=k~J

òáë=Ö~ÄÉå=ÑΩåÑ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÅÜ∏êÉ

Éáå=hçåòÉêí=ÖÉÖÉå=oÉÅÜíëK

lêí= ìåÇ= wÉáí= é~ëëíÉå= ~äëçK= jáí

âΩåëíäÉêáëÅÜÉå= jáííÉäå= ë~åÖÉå= ÇáÉ

`Ü∏êÉ= ~ìë= tçäÑëÄìêÖI= e~ååçîÉêI

_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=pÉáåëíÉÇí=EhêÉáë=tçäJ

ÑÉåÄΩííÉäF= ìåÇ= lëå~ÄêΩÅâ= ^åíáÑ~JI

^êÄÉáíÉêJ= ìåÇ= ^åíá~é~êíÜÉáÇëäáÉÇÉêI

~ÄÉê= ~ìÅÜ= sÉêíçåìåÖÉå= ãçÇÉêåÉê

aáÅÜíÉêK= káÅÜí= åìê= ÇáÉ= ~ÄïÉÅÜëJ

äìåÖëêÉáÅÜÉ= jìëáâ= ã~ÅÜíÉ= ÇáÉëÉë

hçåòÉêí= ÑΩê= ΩÄÉê= NRM= _ÉëìÅÜÉê= òì

ÉáåÉã= ~åÖÉåÉÜãÉå= bêäÉÄåáëW= báåJ

ÇêìÅâëîçää=ï~ê=~ìÅÜ=ÇÉê=báåòìÖ=ÇÉë

pÉáåëíÉÇíÉê=`ÜçêÉë=já~ëçÄ~íÉK=k~ÅÜ

ÇÉê= m~ìëÉ= ÄÉÖ~ååÉå= ÇáÉ= p®åÖÉê

cΩåÑ=dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÅÜ∏êÉ=íê~íÉå=áã=e~ääÉåÄ~Ç=~ìÑ

ëÅÜçå= Çê~ì≈Éå= îçê= ÇÉê= qΩê= òì= ëáåJ

ÖÉå= ìåÇ= äáÉÑÉå= ÇìêÅÜ= Ç~ë= mìÄäáâìã

~ìÑ= ÇáÉ= _ΩÜåÉK= `ÜçêäÉáíÉê= jáÅÜ~Éä

dêçëëÉ= îÉêëí~åÇ= ÉëI= òïáëÅÜÉå= ÇÉå

iáÉÇÉêå=ÅÜ~êã~åí=òì=ãçÇÉêáÉêÉåK

aÉå= ^ìÑí~âí= ~ÄÉê= ã~ÅÜíÉ= å~íΩêJ

äáÅÜ= Éáå=tçäÑëÄìêÖÉê=`ÜçêK=aÉê= fdJ

jÉí~ääJ`Üçê= łdÉÖÉåïáåÇ�= ÄÉÉáåJ

ÇêìÅâíÉ=ãáí=^êÄÉáíÉêJI=cêÉáÜÉáíëJ=ìåÇ

cêáÉÇÉåëäáÉÇÉêå=~ìë=~ääÉê=tÉäíK=pÉáåÉ

áåíÉêå~íáçå~äÉ=tÉäí~åëÅÜ~ììåÖ=ëéáÉJ

ÖÉäíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=wìë~ããÉåëÉíJ

òìåÖ= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ïáÇÉêW= aáÉ

âå~éé= OM= p®åÖÉê= âçããÉå= ~ìë= ÇÉå

i®åÇÉêå=qçÖçI=dÜ~å~I=qìåÉëáÉåI=iáJ

Ä~åçå=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇK

wìã=mêçÖê~ãã=ÇÉë=òïÉáíÉå=`ÜçJ

êÉëI= łpÅÜìäòÉ= C= `Üçê�= ~ìë= _ê~ìåJ

ëÅÜïÉáÖI= ÖÉÜ∏êíÉå= åÉÄÉå= g~òòJ= ìåÇ

mçéJpí~åÇ~êÇë= ~ìÅÜ= sÉêíçåìåÖÉå

îçå= oáåÖÉäå~íòJdÉÇáÅÜíÉå= ìåÇ= ÇÉê

hä~ëëáâÉê= łhÉáå= pÅÜïÉáå= êìÑí= ãáÅÜ

~å�K= sçê= ÇÉê= m~ìëÉ= ë~åÖ= åçÅÜ= ÇÉê

dÉïÉêâëÅÜ~ÑíëÅÜçê= łoçíÉê= ^ââçêÇ�

~ìë= lëå~ÄêΩÅâ= iáÉÇÉê= ~ìë= ÇÉê= ^êJ

ÄÉáíëïÉäíI= ^åíáÑ~JI= cêáÉÇÉåëJ= ìåÇ

cêÉáÜÉáíëäáÉÇÉêK= aÉå= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉë

hçåòÉêíë=ΩÄÉê=ÇêÉá=píìåÇÉå=ã~ÅÜíÉ

ÇÉê= ad_J`Üçê= ~ìë= e~ååçîÉêK= aÉê

íÉãéÉê~ãÉåíîçääÉ= `ÜçêäÉáíÉê= `ÜêáëJ

íá~å=wΩåÇÉä=éê®ëÉåíáÉêíÉ=ÉáåÉå=`Üçê

ãáí=âêÉ~íáîÉå=`ÜçêÉçÖê~ÑáÉåK

wìã= pÅÜäìëë= îÉêä~ë= ÇáÉ= i~åÇÉëJ

ëéêÉÅÜÉêáå=ÇÉê=sÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=sÉêJ

ÑçäÖíÉå= ÇÉë= k~òáêÉÖáãÉë= ìåÇ= ÇÉë

_ìåÇÉë= ÇÉê= ^åíáÑ~ëÅÜáëíáååÉå= ìåÇ

^åíáÑ~ëÅÜáëíÉå= EsskL_Ç^F= jÉÅâá

e~êíìåÖ=ÉáåÉ=oÉëçäìíáçåK=eáÉêáå=ÑçêJ

ÇÉêíÉ= ëáÉ= ÇÉå= o~í= ÇÉê= pí~Çí= ìåÇ

lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=oçäÑ=pÅÜåÉääÉÅâÉ

Ç~òì=~ìÑI=~å=ÇÉê=píÉääÉ=ÇÉë=ÉÜÉã~äáJ

ÖÉå= háåÇÉêÜÉáãë= ÉáåÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉ

cçêã= ÇÉë= dÉÇÉåâÉåë= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK

bë=ÑçäÖíÉ=âê®ÑíáÖÉê=_ÉáÑ~ää=~äë=wìëíáãJ

ãìåÖ=òì=ÇÉê=oÉëçäìíáçå=ìåÇ=~äë=^åJ

ÉêâÉååìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=`Ü∏êÉK

`Üçê=dÉÖÉåïáåÇ=ë~åÖ=ÖÉÖÉå=êÉÅÜíëK

cçíçW=êÉÖáçëOQL=i~êë=i~åÇã~åå
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